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V prispevku je predstavljen model ve¢parametrskega odlo¢anja z uporabo programa DEXi. Podro¢ja uporabe tega programa so Stevilna
— od kadrovskega odlo¢anja, vrednotenja podjetij, in projektov, do uporabe programa v racunalnistvu, medicini, zdravstvu ter na mnogih
ostalih podro¢ij. V prikazanem primeru sem program uporabila za oceno treh projektov, izobrazevalnih taborov, med katerimi sem Zelela
izbrati tistega, ki naj bi ga v prihodnje izvajala Glasbena mladina Slovenije. Predstavljeni model je lahko v pomo¢ vsem, ki Zelijo svoje
odlocitve podpreti z metodami in tehnikami sodobne informacijske in komunikacijske tehnologije..
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EVALUATION AND PRACTICABILITY OF THE PROJECTS PLANNED BY JEUNESSES MUSICALES SLOVENIA: In the article is presented
the model of multi-attribute decision making proces by using programme DEXi. The area of using this programme is extensive — from
decision making processes in the area of employees, helth care, industrial decision-making, different evaluations, etc. In the next case
the programme was used to evaluate three different projects (all of them were planned to be music camps for young people) Jeunesses
musicales Slovenia was planing to accomplish and to compare their possible realization. The article is a proof that programme DEXi can
be used also in educational organizations. | hope that the articel will stimulate these organizations to start using it in everyday life decision
making processes also when they fight with less structured and less formalized decision problems.
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Uvod

Odlocanje, tehtanje in izbiranje med dvema ali ve¢ moznostmi,
je lahko zapleten proces. Odvisno o kako pomembni stvari se
odlocamo, koliko ¢asa imamo na razpolago, na podlagi kaksnih
podatkov moramo sprejeti odlo¢itev, kaksne posledice bo
prinesla odlocitev in druge podobne okolis¢ine so tiste, ki
nam pri odlo¢anju pomagajo ali pa tudi ne. Sprejeti odlocitev
na podlagi nekih trdnih dokazov je tisto, kar si zeli vsak, vsi
pa vemo, da so nase odlocitve pogosto sprejete v tezkih
situacijah, ko se zanaSamo tudi na svoj instinkt.

Eden od programov, ki nam lahko pomaga pri nasih
odlocitvah je DEXi, ra¢unalniski program za vecparametrsko
odloc¢anje.

Namen prispevka je prikazati proces odlocanja pri katerem
si pomagamo z omenjenim programom. Med tremi projekti, ki
jih Zveza Glasbene mladine Slovenije zeli uvrstiti v svoj
program, Zzelimo izbirati tistega, ki bo v najve¢ji meri izpolnjeval
zastavljene pogoje in cilje, ki si jih je organizacija zastavila z
izvedbo projekta.

Metoda dela

Odlocitveno skupino sem v tem primeru predstavljala sama,
po potrebi sem se posvetovala z zaposlenimi na GMS, ki so
mi preskrbeli tudi vse potrebne podatke in mi pomagali z
nasveti.

Po tem, ko sem identificirala kriterije, na osnovi katerih
sem ocenjevala variante, ki sem jih upostevala pri odlocanju,
sem kriterije hierarhi¢no uredila, upostevajo¢ medsebojne
odvisnosti in vsebinske povezave. Vsem kriterijem sem nato
dolocila merske lestvice, to je zaloge vrednosti, ki jih lahko
zavzemajo pri vrednotenju in nadalje definirala funkcije, ki
opredeljujejo vpliv nizjenivojskih kriterijev na tiste, ki lezijo
vi§je v drevesu, vse do korena drevesa, ki predstavlja kon¢no
oceno variant. S pomocjo zbranih podatkov o variantah sem
vsako od variant opisala z vrednostmi osnovnih kriterijev in
na koncu na njihovi osnovi poiskala kon¢ne ocene variant.

Pri delu sem uporabila racunalni$ko podporo programa
DEXi, to je racunalniski program za ve¢parametrsko odlocanje.
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1 ldentifikacija problema

Zveza glasbene mladine Slovenije* (v nadaljevanju GMS) v
naslednjem letu planira v svoj program uvesti nov projekt /
tabor, s katerim zeli mladim Se bolj priblizati glasbo in jim
ponuditi moznost kvalitetnega prezivljanja prostih dni v ¢asu
pocitnic. Organizirati zeli izobrazevalni glasbeni tabor za
mlade, moznosti za vsebino tabora pa so razli¢ne. Organizator
se odlo¢a med naslednjimi vsebinami za tabor:

B Jjudska glasba,

B glasbene pocitnice za mlade,

B mednarodni mladinski orkester.

Med zgoraj nastetimi moznostmi za izvedbo tabora Zelimo
oceniti in izbrati tisto moznost, ki je po svoji vsebini in
moznosti za izvedbo najbolj primerna in smiselna. To pa bo
tista, ki bo v okviru finan¢nih sposobnosti za organizacijo

tabora v najvecji meri dosegala tudi zastavljene cilje GMS
%k

2 Identifikacija kriterijev

2.1 Spisek kriterijev

Kriteriji, ki vplivajo na izbiro kandidata, so deloma razvidni ze
iz predstavljenih ciljev seminarske naloge. Upostevati moramo
vse moznosti za izvedbo projekta: finanéne, strokovne,
prostorske, vsebinske, ...

Po razmisleku in pogovoru z zaposlenimi, se izoblikuje
naslednji spisek kriterijev:

prostor, moznost uspeha, strokovnjaki, $olnina,
sponzorstvo, razpisi, promocija GMS, povprasevanje,
konkurenca, odhodki, najem prostorov, mednarodno
sodelovanje, vzgajanje mladih poslusalcev, negovanje ljudske
glasbe, pomo¢ mladim na zacetku kariere, ciljna publika.

DEXi
Zaloge vrednosti
Kriterij Zaloga vrednosti
PROJEKT nesprejemljiv, sprejemljiv, dober, odficen
FCILJI ne izpolnjuje telno iZpolnjuje; v celol Zpoinjuje
Doseganje splosnih ciljev GMS ne izpoljnjuje, delno izpolnjuje, v cefoll izpoinjije
FYZhaanje miadih posiusalcey he izpolnjuje delno Epoinjuje v celot! Zpoinjije
Fhegovanje judske glashe ne izpolnjuje delno izpoinjuje, v celol Zpoinjije
—Pomoc mladim na Zacetku kariere ne izpolinjuje; defro izpolnjuje, v celod izpolnjuje
—Promocija Gks ne izpolnjuje delno izpoinjuje, v celol Zpoinjije
FZASLUZEK izguba, majhen vellk
—Prihodki Jih ni; nizki;, srednje visoki, visoki
FSolning ne, da
HRazpisi male verjeten; mozen, zefo verjeten
—Sporzorstva malo veretno, mozho, zelo verjetno
—0dhodki zelo visoki; wisoki, srednfi, nizki
Prostonr zelo dragi; dradi, srednje dragl, poceni
MNastanitey zelo draga; draga; srednje draga; poceni
Dodatni zelo dragi; dradi, srednje dragl, poceni
FOsebje zelo drago; drago; sredhje drago, pocehi
Soditeli, vEgajiteli zelo dragi; dradi; sregdhje dragl, pocen
Strokovhjaki zelo dragi; dragi; sreghje dragl, pocen
—Drugeo zelo drago; drago; sredhje drago, pocehi
Promocija zelo draga; draga; srednje draga; pocen!
Presvozi zelo dragi, dragi, sregnje dragl, pocen!
|Zposoja zelo dragi, dragi, sregnje dragl, pocen!
“MOZNOST USPEHA ga ni, mahna, srednja, velika
—Ovire nepremostjive; premaostljive, jik o
-Zahtewnost prostora ga ni, delno primeren; obsiaja jin je vec
YZOojni proflemi Ldelezencey zelo verjemi verjetni; niso pricakovani

Pomanjkanje strokowvnjakow
FObsto] povprasesanja
~Ciljnha publika

Jih ni; delno primerni; obstajajo, jih je vee
ga ni, mahno, srednje veliko, veliko
Jeni; majhna, srednje velika velika

Slovenska izselienska mladina
Tujci
—Konkurenca

IESIwenska miadina

jeni, majhna; srednja velika
Jeni; majnna, srednja velika
JE ni; majhna; sregnja velika
velika; srednja; majhna je i

Tabela $t. 1: Zaloge vrednosti vzete iz enega od porocil, ki jih tudi omogoca program DEXi.

*  Zveza glasbene mladine Slovenije je organizacija ustanovljena 1969 kot zveza drustev z nepridobitnim delovanjem, od leta 1992 pa je
samostojna ¢lanica Mednarodne zveze Glasbenih mladin (Jeunesses Musicales International) s sedezem v Bruslju. Zdruzuje profesionalne
in neprofesionalne sodelavce v zelji mladim obogatiti glasbeno Zivljenje. Program GMS sofinancira Ministrstvo za kulturo Republike
Slovenije.

** Aktivnosti GMS imajo predvsem tri osnovne cilje: vzgajanje mladih poslusalcev, pomo¢ mladim glasbenikom, ki stopajo na profesionalno
pot ter negovanje in populariziranje glasbene dedis¢ine, predvsem ljudske glasbe.
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2.2 Strukturiranje kriterijev in zalog vrednosti

Kriterije strukturiramo na osnovi medsebojne odvisnosti in
medsebojnih vsebinskih povezav. Hkrati s tem kriterijem
dolo¢imo tudi zaloge vrednosti. Pri DEXi-ju so zaloge
vrednosti kriterijev, ki jih v programu imenujemo atributi,
sestavljene iz besed ali Stevilskih intervalov. V obravnavanem

primeru bomo projekte ocenjevali s Stiristopenjsko lestvico:
nesprejemljiv, sprejemljiv, dober, odli¢en. Stevilskih intervalov
zaradi specifike kriterijev ne bomo uporabili.

DOLOCITEV ZALOG VREDNOSTI (Tabela 1).

Po tem, ko sem posameznim kriterijem doloc¢ila zaloge
vrednosti in kriterije uredila po nivojih, sem oblikovala drevo
kriterijev.
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Slika 1: Drevo kriterijev

3 Definicija funkcij koristnosti

V programu DEXi so funkcije koristnosti predstavljene
po tockah. Vsaka tocka predstavlja preprosto odloc¢itveno
pravilo tipa ¢e-potem. Pravila so vrstice tabele, ki predstavljajo
funkcijo koristnosti. Naslednja tabela prikazuje odloc¢itvena
pravila, s katerimi sem opredelila moznost, da projekt dosega
zastavljene cilje v odvisnosti od doseganja splos$nih ciljev
GMS in promocije GMS.

4 Opis variant

O vsakem projektu, ki ga ocenjujemo, moramo zbrati osnovne
podatke, to je tiste na listih drevesa kriterijev. Podatki za vsak
projekt posebej so razvidni iz tabele 3.

5 Vrednotenje in analiza variant

Sedaj, ko je odlocitveni model definiran in so podatki o
variantah znani, jih DEXi ovrednoti v skladu s strukturo
kriterijev in odloCitvenimi pravili. Rezultati so predstavljeni v
naslednji tabeli. Kon¢ne ocene so podane v vrstici PROJEKT.
Vidimo, da je projekt Glasbene pocitnice za mlade ocenjen
kot odli¢en, projekt Ljudska glasba kot dober med tem ko je
projekt Mednarodni mladinski orkester ne samo najslabse
ocenjen temvec je dobil tudi oceno nesprejemljiv kar je
najslabSa mozna ocena.

1z tabele 4 je tudi razvidno, da ima projekt Glasbene
pocitnice za mlade sicer ve¢ nevtralno ocenjenih kriterijev
(neobarvani kriteriji) kot projekt Ljudska glasba, ki ima sicer
nekoliko slabSo kon¢no oceno. Vendar pa ima projekt
Glasbene pocitnice za mlade zelo dobro ocenjene tiste kriterije,
ki imajo vecjo tezo in so bolj pomembni.
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Doseganje splosnih ciljev GMS Promocija GMS CILJI
1 Ne izpolnjuje Ne izpolnjuje Ne izpolnjuje
2 Ne izpolnjuje Delno izpolnjuje Ne izpolnjuje
3 Ne izpolnjuje V celoti izpolnjuje Ne izpolnjuje
4 Delno izpolnjuje Ne izpolnjuje Ne izpolnjuje
5 Delno izpolnjuje Delno izpolnjuje Delno izpolnjuje
6 Delno izpolnjuje V celoti izpolnjuje Delno izpolnjuje
7 V celoti izpolnjuje Ne izpolnjuje Ne izpolnjuje
8 V celoti izpolnjuje Delno izpolnjuje V celoti izpolnjuje
9 V celoti izpolnjuje V celoti izpolnjuje V celoti izpolnjuje

Tabela §t. 2: Odlocitvena pravila, ki dolocajo, v katerih primerih izbrani projekt dosega zastavljene cilje

Varianta

Ljudska glasba

Mednarodni mladinski orkester

Glasbene pocitnice za mlade

Vzgajanje mladih poslusalcev

v celoti izpolnjuje

delno izpolnjuje

v celoti izpolnjuje

Negovanje ljudske glasbe

v celoti izpolnjuje

ne izpolnjuje

delno izpolnjuje

Pomo¢ na zacetku kariere

ne izpolnjuje

delno izpolnjuje

ne izpolnjuje

Promocija GMS

v celoti izpolnjuje

v celoti izpolnjuje

v celoti izpolnjuje

Solnina da ne da

Razpisi mozen zelo verjeten mozen
Sponzorstva mozno malo verjetno malo verjetno
Nastanitev srednje draga srednje draga poceni
Dodatni prostori srednje dragi srednje dragi poceni

Voditelji, vzgojitelji

srednje dragi

srednje dragi

srednje dragi

Strokovnjaki dragi zelo dragi srednje dragi
Promocija draga draga srednje draga
Prevozi srednje dragi dragi srednje dragi
Izposoja srednje draga draga srednje draga
Zahtevnost prostora jih je vec obstaja jih je vec
Vzgojni problemi mladih niso pri¢akovani niso pricakovani verjetni
Pomanjkanje strokovnjakov obstajajo obstajajo jih je vec
Obstoj povprasevanja srednje veliko majhno veliko
Slovenska mladina srednja majhna velika
Slovenska izseljenska mladina srednja majhna majhna

Tujci srednja srednja je ni
Konkurenca majhna velika majhna




Vzgoja in izobrazevanje v informacijski druzbi

IS 2004

DEXIi
Rezultati vrednotenja
Kniterij Ljudska glasba  Mednarodni mladinski orkester Glagsbene pocitnice
PROJEKT dober nesprejernijiv odiicen
FCILJI v ce folf izpoinjufe neizpoinjuje delno izpolnjuje
roseganje splosnih ciljey GMS v oo folf izpolnjufe neizpoljnjuje delno izpolnjuje
Fvzhaianie mladih posiusalcey v oo folf izpokijuie delro iZpolpjuie v ce kol izpoinjuie
Hlegovanje ljudske glaskhe v oo folf Zpoktjufe neizpolnjuje delno izpolnjuje
ot oo mladim na zacetku kariere ne izpolinjuje delno Zpolnjije ne izpolinjuje
“Promodja GMS v oo folf izpolnjuie v celodi lzpolujnje v ce kol izpoinjuie
FZASLUZEK mafen izgubs wafien
P rihodki sioduje viEoRT nizki sredinfe vEoRT
FSolning a3 ne a3
FRazmpisi mozen zefo verjaten mozen
—Spon zorstva MOZRO malo werjetno malo verjetno
—Odhodki sedni visoki sredni
HProston sieduje dragi sredufe dragé pocend
astanitev siodyje draga sreduje draga pPOCaR?
odatni srednje dragi sredufe dragi poceni
H0=ebje srednje drago drago sredufe drago
tgfdh”i' vEgajiteli sieduje dragi sredufe dragé srednfe dragi
rokovnjaki dragi zelo dragi srodnfe dragi
—rugo drago drago sedife drago
E’;rom ocija draga draga srednje draga
revod seduje dragi dragi srednfe dragi
posja siodyje dragi dragi srodnfe dragi
MOZHOSTUSPEHA sednja majhna vakka
FOvire Fhwui R Fiox
-Tahtevnost prostora Jk jo vec obstajz Sk jo vec
Yrgojni problemi udeleze ncew niEo piicakovan  nso pricakovani werj etni
om anjkanje strokovnjakoy obstajajo obstajajo Jift jo vec
FObstoj povorasevanja sioduje veliko majhng vakko
—Ciljna publika stoduje velika majhna majhna
lovenska mladina srednja majhna valika
lowenska izseljenska mladina srodnja majhna majhna
Tujci sednia sreduja ieni
—onkurencs mafna velika wafina

Tabela §t. 4: Kezuitan vreanotenja in ocene posameznega projekia

Od tega, da bi bil tudi projekt Ljudska glasba ocenjen z
oceno odli¢en, ga lo¢i samo to, da smo predvideli, da med
slovensko mladino za tak projekt ne vlada veliko zanimanje in
zato je tudi ciljna publika med slovenskimi mladimi ocenjena
kot majhna. V kolikor bi oceno slovenske mladine kot ciljne
publike majhna spremenili v velika, bi imel tudi projekt
Ljudska glasba kon¢no oceno odlic¢en.

Pri analizi variant nam lahko pomagajo tudi grafikoni, ki
jih izdelamo s pomocjo programa DEXi. Ob njih lahko
razmislimo tudi o prednostih in slabostih vsakega

ocenjevanega projekta posebej. Vidimo, da je projekt Ljudska
glasba zelo podobno ocenjen kot projekt Glasbene pocitnice
zamlade, zato velja razmisliti tudi o izvajanju tabora s tematiko
ljudske glasbe.

Program DEXi omogoca predstavitev dosezenih
vrednosti posameznega projekta tudi grafi¢no.

Pri pregledovanju grafikonov je potrebno vedeti, da bolj
ko obarvani lik zapolnjuje povrsino osnovnega lika (v prvem
od naslednjih primerov je to petkotnik; kriterij cilj je namrec
sestavljen iz petih podkriterijev), boljSo oceno kriterij dosega.
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a) Kako posamezen projekt dosega zastavljene cilje?

Grafikon st.1: grafikon prikazuje, da projekt Glasbene
pocitnice za mlade v celoti izpolnjuje cilja “vzgajanje mladih
poslusalcev” in “Promocija GMS”. Prav tako lahko
razberemo, da omenjeni projekt le delno izpolnjuje
zastavljena cilja “negovanje ljudske glasbe” in “doseganje
splosnih ciljev GMS”, med tem ko cilja “pomoc mladim na
zacetku kariere” nikakor ne izpolnjuje.

Grafikon st. 2: Iz grafikona je razvidno, da projekt Ljudska
glasba skoraj v celoti izpolnjuje zastavljene cilje — vidimo,
da cilja ne dosega le v enem kotu pet-kotnika, to je pri cilju
“pomoc¢ mladim na zacetku kariere”. V kolikor bi
izpolnjeval tudi ta cilj, bi bil na grafikonu izrisan cel pet-
kotnik.

Grafikon st. 3: vidimo, da projekt Mednarodni mladinski
orkester sicer delno dosega cilja “vzgajanje mladih
poslusalcev” in “pomoc¢ mladim na zacetku kariere”, cilj
“promocija GMS” dosega celo v celoti, vidimo pa, da so to
cilji, ki brez doseganja Se drugih ciljev niso zadosten pogoj
za izboljsanje ocene projektu (zato so oznake doseganja
cilja obarvane rdece).

b) Kako so razdeljeni odhodki pri posameznem

projektu? (Ker graf v programu DEXi omogoca hkratni

prikaz le do Sest variant, sem kriterij izposoja, ki ima med
kriteriji najmanjso utezno vrednost, pri oblikovanju grafa

izpustila).

Grafikon st. 4: v kolikor bi bil Sest-kotnik popolnoma
zapolnjen bi to pomenilo, da so stroski povezani s projektom

v

v

“poceni”), vsi ostali stroski pa dosegajo vrednost “srednje
dragi”.
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Grafikon §t. 5: iz grafa je razvidno, da stroski, ki nastajajo
z izvedbo projekta, v nobeni tocki ne dosegajo ocene
“poceni”; kljub temu so Se vedno sprejemljivi, saj so
vrednosti, ki jih dosegajo Se vedno oznacene z zeleno barvo.

Grafikon st. 6: iz grafikona lahko razberemo, da projekt
Mednarodni mladinski orkester dosega najvisje stroske -
povrsina lika, ki ga dosegajo stroski je tu najmanjsa - hkrati
pa so dosezene vrednosti tudi rdece obarvane.

¢) Vrednost, ki jo dosegajo kriteriji po posameznem
projektu na prvem nivoju:

Grafikon st. 7: vidimo, da projekt Glasbene pocitnice za
mlade v celoti izpolnjuje samo cilj “moznost uspeha” medtem
ko druga dva cilja le delno izpolnjuje; kljub temu je to dovolj,
da je projekt dobro ocenjen (oznaceno z zeleno).

Grafikon st. 8: v primerjavi s prejSnjim grafikonom vidimo,
da je povrsina lika, ki prikazuje doseganje ciljev na prvem
nivoju, pri projektu Ljudska glasba sicer enaka kot pri
projektu Glasbene pocitnice za mlade; razlika je le v tem,
da projekt Ljudska glasba najbolje (v celoti) dosega “cilje”
dolocene s strani GMS.
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Mednarodni mladinski orkester

ZASLUZEK MOZNOST USPEHA

Grafikon st. 9: iz grafikona je razvidno, da projekt
Mednarodni mladinski orkester ne izpolnjuje zastavljenih
kriterijev na prvem nivoju; tudi to, da je “moznost uspeha”
majhna, torej vecja od nic, projektu ne pomaga izboljsati
splosne ocene.

KONCNIREZULTAT:

Glasbene pocitnice za mlade

Mednarodni mladinski orkester

Grafikon $t. 10: Iz grafikona je razvidno, da edino projekt
Glasbene pocitnice za mlade v celoti izpolnjuje oz.
napoveduje doseganje zastavljenih ciljev za izvedbo novih
projektov GMS. Tudi projekt Ljudska glasba je na dobri
poti, saj dosega oceno sprejemljiv. Projekt Mednarodni
mladinski orkester pa je ocenjen kot nesprejemljiv, zato ga
vsaj v taki obliki ni priporocljivo izvajati.

6 ZAKLJUCEK

V zahtevnih odlocitvenih situacijah, kjer nastopa veliko
Stevilo dejavnikov, ki vplivajo na odlo¢itev, veliko variant in
veé odlocevalcev, so vecparametrski modeli koristen
pripomocek za podporo odlo¢anja. Zavedati se moramo, da z
njim sicer ne moremo nadomestit cloveka-odlocevalca, ki je
$e vedno sam odgovoren za kon¢no odlocitev. S pomocjo

vecparametrskih metod se lahko le bolje, lazje in bolj
sistemati¢no odlo¢amo, z njihovo uporabo tudi zmanjsamo
moznost, da bi spregledali dejavnike, ki bistveno vplivajo na
odlocitev, zato je konéna odloéitev praviloma kvalitetnejsa.
Poleg tega, da nam podporna racunalniska orodja pomagajo
oblikovati odlo¢itveni model, tudi vrednotijo variante in
ponujajo razlicne analize, s katerimi lahko ugotovimo
pravilnost, utemeljimo, razlozimo in dokumentiramo svojo
odlocitev. Koristno lahko uporabimo tudi informacije, dobljene
pri vrednotenju, na primer tiste o posebej izrazitih prednostih
in pomanjkljivostih obravnavanih variant.

Najtezji pri uporabi tega modela sta vsekakor
identifikacija problema in identifikacija kriterijev. Izbira slednjih
je namre¢ moc¢no odvisna od odlo¢evalca samega in lahko se
zgodi, da bi drug odlocevalec drugace izbral in predvsem
ovrednotil kriterije. Zato je pomembno, da pri dolo¢anju in
strukturiranju kriterijev ter pri dolo¢anju njihove povezanosti
in pri njihovem vrednotenju, sodelujemo z ljudmi, ki najbolj
poznajo lastnosti odlocitvenega problema. Zato moramo od
odlocevalca pricakovati ustrezna znanja in poznavanje
odlocitvenega problema. Le tako pridemo do rezultatov, ki so
realni, merodajni in odrazajo delo dobrih odlocevalcev.

V primeru je na preprost nacin prikazan postopek uporabe
programa DEXi za namen ocene kvalitete oz. izvedljivosti
projektov (izbira projekta, ki bi bil najustreznejsi nov projekt
GMYS). Izbirala sem med tremi projekti:

B Glasbene pocitnice za mlade (projekt namenjen vsem
mladim, ne glede na glasbeno izobrazbo, izvajal bi se v
Casu pocitnic, mozen prostor izvajanja so razli¢ni Centri
za Solsko in obsSolsko dejavnost, ki poleg cenovno
ugodne nastanitve nudijo tudi druge otrokom prijazne
dejavnosti; z omenjenim projektom bi dosegali cilje GMS
hkrati pa bi projekt lahko celo trzili, saj bi otroci udelezbo
na pocitnicah morali placati)

B [ judska glasba (tabori za ne ve¢ najmlajse, ki Ze imajo
dolo¢ena vedenja in znanja s podrocja glasbe, kar
zmanj$a krog potencialnih uporabnikov; ker bi bile teme
taborov zgolj ljudsko obarvane, se nadejamo ve¢
finanéne podpore tudi s strani ministrstva in drugih
vladnih organizacij, stroski tabora pa bi bili glede na
prejsnji primer visji vendar Se vedno sprejemljivi; tudi
udelezbo na tem taboru bi bilo potrebno placati, kar nam
daje upanje celo na manjsi zasluzek)

B Mednarodni mladinski orkester (tabor namenjen ne samo
slovenski mladini temve¢ tudi tujcem, zaradi Cesar se
lahko nadejamo dodatnih finan¢nih sredstev tudi z
razli¢nih evropskih kulturnih skladov; kljub temu pa gre
za finan¢no drag projekt, saj poleg dragih strokovnjakov
za izvedbo tabora projekt potrebuje tudi druge posebne
pogoje, ki povecujejo stroske izvedbe; problem je tudi
ta, da za ta projekt obstaja velika konkurenca med
podobnimi tabori v tujini, saj se mladi iz naSe drzave raje
odlocijo za udelezbo v tujini, kjer hkrati spoznajo e drugo
kulturo; delati in iskati sredstva za izvedbo tabora samo
za mlade iz tujine pa ni cil GMS).

1z zgoraj opisanih projektov je program DEXi kot najman;j
primernega ocenil tabor Mednarodni mladinski orkester, ki je
dosegel kon¢no oceno nesprejemljiv, kar je bilo tudi
pricakovano. Oceno dober je dosegel predlog za projekt
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Ljudska glasba, ki se po dosezenih ocenah zelo malo razlikuje
od ocen, ki jih je dosegel projekt Glasbene pocitnice za mlade.
Ta je dosegel kon¢no oceno odlicen. Kljub temu, da projekt
Glasbene pocitnice za mlade ni dobil najboljse ocene pa bi se
o njegovem izvajanju vsekakor splacalo razmisliti, saj so ocene
njegovih delnih ciljev v¢asih celo boljse od ocen, ki jih dosega
“zmagovalni” projekt. Veljalo bi razmisliti, da bi GMS v
prihodnje v svoj program vpeljala kar oba tabora.

Zavedam se, da sem kriterije za ocenjevanje planiranih
projektov dolocila bolj ali manj samostojno (v dogovoru z
zaposlenimi na GMS), prav tako sem sama dolocila funkcije
koristnosti. Kljub temu menim, da so rezultati realni in bi do
podobnih rezultatov prisli tudi, ¢e bi odlo€itveni model
postavil drug odlocevalec.

Upam, da bo prikazan primer in rezultati, pridobljeni s
pomodjo vecparametrskega nacina odlo¢anja, vzpodbudil

GMS k realizaciji izvedbe projektov, podobne organizacije pa
spodbudil k uporabi programa DEXi v pomembnih situacijah
odloc¢anja, s katerimi se vsakodnevno srecujejo pri svojem
delu.
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