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Odlocitveni model za ugotavljanje uspesnosti
razreda na osnovnisoli

Emilija Kavéié

OS F. S. Finzgarja Lesce, Begunjska cesta 7, 4248 Lesce

Na osnovni Soli Zelimo vzpodbuditi sodelovanje med uc€enci v razredu. V ta namen smo si zamislili tekmovanje med razredi, ki bo
vzpodbudilo oblutek pripadnosti razredni skupnosti in sodelovanje med ucenci. Tekmovanje temelji na meritvi uspe$nosti razreda. Za
podporo ugotavljanju uspesnosti razreda sem izbrala programsko orodje DEXi. V okviru naloge sem razvila ve€parametrski model.
Organizirala sem odlocitveno skupino, ki mi je na zacetku pomagala definirati kriterije. Na podlagi razvitega odloCitvenega modela sem
izvedla merjenje uspe$nosti dveh sedmih razredov devetletne osnovne $ole. Clani odlogitvene skupine so mi priskrbeli podatke potrebne
za izvedbo merjenja uspesSnosti. Analizirala sem rezultate in ugotovila na katerih podrogjih naj bi se posamezen razred izboljsal. Odlo¢itveni
model je rezultat poglobljene vsebinske razprave, ki se je razvila med ucitelji ob dolo¢anju kriterijev in funkcij koristnosti. Ob tem smo ucitelji
prisli do boljSega razumevanja vloge posameznih elementov izobrazevalnega in vzgojnega procesa. Rezultati primerjave obeh razredov
so bili pozitivno sprejeti tako med ucitelji kot med uc€enci. Odlogitveni model mi je nudil zadostno oporo pri razlagi rezultatov.

Kljuéne besede: osnovna $ola, meritev uspesnosti razreda, medrazredno tekmovanje, ve€parametrski odlocitveni model, DEXi.

THE DECISION MODEL TO DETERMINE CLASS EFFICIENCY AT PRIMARY AND SECONDARY SCHOOL LEVELS: We want to promote
collaboration among the pupils within a class in the primary school . To this end we conceived a contest among classes that would
encourage a sense of loyalty to the class community and cooperation among the pupils. The contest is based on the measurement of
class efficiency. DEXi program was chosen to yield computer based support. A multi-criterial decision model was developed as part of
my diploma work.. | organized a decision group which assisted me in the criteria definition at the beginning. | carried out the measurement
of class efficiency of two 7" classes of the nine year primary school based on the multi-criterial decision model developed. The members
of the decision group provided the necessary data to perform the measurements of class efficiency. The results were analyzed and
improvement areas were identified. The decision model resulted from a profound subject matter discussion which evolved among
teachers when determining criteria and utility functions. By doing that the teachers reached better understanding of the role of each
element of the educational and pedagogical process. Both teachers and pupils accepted the results of the comparison between the two
classes positively. The decision model yielded adequate support for the explanation of the results.

Key words: primary school, measurement of class efficiency, contest among classes, multi-criterial decision model, DEXi.

1 Uvod

Namen osnovne $ole je vzgoja in izobrazevanje. Cilj vzgoje in
izobrazevanja, ki mu je potrebno posvetiti ve€ pozornosti, je
vzgoja in usposabljanje ucencev za skupinsko delo.
Skupinsko delo temelji na sodelovanju. Demokrati¢na druzba
se lahko razvija samo na ramenih posameznikov, ki so
pripravljeni na sklepanje kompromisov in na sodelovanje pri
graditvi skupnih institucij. Globalna ekonomija terja kadre, ki
zmorejo svoja specializirana znanja uskladiti z zahtevami in
okviri velikih projektov. Splosno uveljavljeni ocenjevalni
sistem v Solstvu je individualen, kar pomeni, da vsak u¢enec
dobi oceno, ki je primerna njegovemu znanju. Ocena
posameznika naceloma ne bi smela biti odvisna od ocen drugih
ucencev v razredu. V praksi pa lahko izpostavimo dva
dejavnika, ki povzrocata obratno odvisnost ocen. Prvi
dejavnik je subjektivna medsebojna primerjava ucencev.
Dobra ocena je psiholosko ve¢ vredna, ¢e je drugih uéencev
v razredu s tako oceno malo ali sploh ni¢. Drugi dejavnik
izhaja iz sploSnega prepri¢anja vecine uciteljev, da je

porazdelitev znanja med ucenci naravna in se zato trudijo
temu prilagoditi tudi ocenjevalne kriterije. Na ta nacin se skozi
Solsko leto vzpostavlja vzorec porazdelitve ocen, ki nudi samo
omejeno Stevilo mest za odlicne, prav dobre itd. Posledica je,
da so ucenci v medsebojnem tekmovalnem odnosu za ta
mesta. Tak tekmovalni odnos je v nasprotju z duhom
sodelovanja.

Na nasi Soli zato zelimo dodatno spodbuditi sodelovanje
med ucenci. Uveljavljeni prijemi in metode, ki so bolj pasivne
narave, kot npr. razlaga snovi “skupinsko delo”, pogovori z
razrednikom, prigovarjanje uéiteljev in podobno, ne dosegajo
nasih pri¢akovanj. Kot model spodbujanja sodelovanja smo
si zamislili tekmovanje med razredi, ki bo spodbudilo obcutek
pripadnosti razredni skupnosti, povezanosti med soSolci,
sodelovanje, medsebojno pomo¢ in podobno. Pri tem se
zavedamo, da bo medrazredno tekmovanje nujno prineslo
dolocene napetosti tako med ucence razli¢nih razredov kot
tudi med njihove razrednike. Ocenjujemo, da bodo pozitivni
ucinki medrazrednega tekmovanja, ki se bodo odrazali v
intenzivnejsih, toplejsih, neposrednih, vsakodnevnih
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med¢loveskih odnosih med uéenci ter ucenci in uciteljem v
razredu odtehtali morebitne napetosti in spore izven razreda.
Da bi omejili negativne ucinke tekmovanja, je le tega treba
podpreti s preglednim sistemom izbire kriterijev, objektivnim
merjenjem ter razumljivo interpretacijo rezultatov.
Predstavila bom veéparametrski odlo¢itveni model, ki
omogoca ugotoviti uspesnost razreda na osnovni Soli kot
podlago za medrazredno tekmovanje. Z analizo bom
ugotavljala prednosti in slabosti in s tem pokazala, kje so
moznosti za izboljSanje uspesnosti posameznega razreda.

2. lzdelava veéparametrskega modela za
ugotavljanje uspesnosti razreda na
osnovni Sol

2.1 ldentifikacija problema

Ugotoviti Zelimo uspesnost razreda. S pomocjo analize
rezultatov zelimo spodbuditi Zeleno obnaSanje ucencev. Na
podlagi ugotovljene uspesnosti razreda zelimo izvesti
medrazredno tekmovanje.

V odloc¢itveno skupino sem povabila pomoc¢nico
ravnatelja, Solsko psihologinjo in razrednike.

2.2 |dentifikacija kriterijev

V odlocitveni skupini smo izvedli pogovor, ki je potekal na
principu iskrenja mozganov. Tako smo dobili spisek kriterijev,
ki $e ni bil strukturiran:

B odnosi med ucenci,

odnosi med ucenci in ucitelji,

razredna klima,

Solski uspeh,

Stevilo negativnih ocen,

povprecna ocena Solskega uspeha,

¢lanstvo v interesnih dejavnostih,

¢lanstvo v klubih,

dosezki na Solskih tekmovanyjih,

dosezki na regijskih tekmovanjih,

dosezki na drzavnih tekmovanjih,

dobrodelne aktivnosti,

kulturne aktivnosti,

ekoloske aktivnosti.

Kriterije sem strukturirala na osnovi medsebojne
odvisnosti in vsebinskih povezav. Zaradi povezanosti jih
lahko razdelim v tri sklope.

I USPESNOST RAZREDA |
T

[ ]
‘ iOLSKI USPEH ‘l ‘ RAZREDNA KLIMA | ‘DEJA VNOST UC‘ENCEV'

Slika I: Osnovna struktura kriterija USPESNOST
RAZREDA

Solski uspeh je kriterij, v katerega sta zdruzena kriterija
POVPRECNI UCNIUSPEH in STEVILO UCENCEYV, ki imajo
negativno oceno.

SOLSKI USPEH
[
[ |
POVPRECNI UCNI STEVILO NEGATIVNO
USPEH OCENJENIH UCENCEV

Slika II: Struktura kriterija SOLSKI USPEH

Drug sklop kriterijev sodi v podrocje, ki ga ucitelji
razumemo kot RAZREDNA KLIMA. V tem kriteriju sta
zdruzena kriterija, ki opisujeta:

B odnose med ucenci v razredu,
B odnose med uciteljem in ucenci.

RAZREDNA KLIMA

ODNOS MED ODNOS MED UCITELJEM
UCENCI IN UCENCI

Slika I11: Struktura kriterija RAZREDNA KLIMA

Vrednost kriterija ODNOS MED UCENCI in ODNOS
UCITELJ UCENEC dobim s pomo¢&jo dveh vprasalnikov
Razredno okolje - uenci in Razredno okolje - ucitelj avtorice
Vlaste Zabukovec (Zabukovec, 1998). Prvi vprasalnik
izpolnjujejo ucenci, drugega pa ucitelji.

Tretji sklop so DEJAVNOSTI UCENCEV. V ta sklop
spadajo:

B c¢lanstvo v interesnih dejavnostih in klubih,

B aktivnost na Solskih in izvenSolskih kulturnih prireditvah,
razstavah, dobrodelnih akcijah (pomoc¢ sosolcem, starejSim
osebam,...), ekoloskih akcijah (¢iS€enje okolice Sole,
zbiranje starega papirja), ...

B dosezki uCencev na $olski, podro¢ni in drzavni ravni.

DEJAVNOSTI UCENCEV
|
I I I
CLANSTVA AKTIVNOSTI DOSEZKI

Slika IV: Struktura kriterija DEJAVNOSTI UCENCEV

Evidenco o obiskovanju interesnih dejavnosti in ¢lanstvih
v klubih vodi razrednik. Vpise jih v dnevnik.
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Aktivnosti sem razdelila na dobrodelne, kulturne in

ekoloske.

Med dobrodelne aktivnosti Stejem:

pomo¢ sosolcem pri ucenju,

pomo¢ starejsim,

zbiranje igrac,

zbiranje obleke,

sodelovanje na dobrodelnih prireditvah, itd.

Kulturne aktivnosti so:
razni nastopi na Solskih in izvensolskih prireditvah,

razstave,
objave v medijih, itd.

Med ekoloske aktivnosti pa Stejem:
zbiranje starega papirja,

VY .

gis¢enje Solske okolice, Lesc, Sobca, itd.

Vse aktivnosti zabelezi razrednik.
Dosezki u¢encev so osvojena prva, druga in tretja mesta

na Solski, podroé¢ni in drzavni ravni.

Evidenco uspehov vodi mentor posamezne dejavnosti.
Kon¢ni rezultat strukturiranja je drevo kriterijev, ki ga

prikazuje naslednja slika.

Kriterij Opis

Uspesnost razreda

—Sokki uspeh
Megativne ocene
FPovpretna ocena

—Razredna klima
Odnos med ucenci

Odnosi v razredu

—Dejavnosti ucencev

—Tretie mesto

Slika V: Drevo kriterijev

Ocena uspesnosti razreda

Ocena Solskega uspeha v razredu

atevila negativno acenjenih uencey
FPovprecna ocena Solskega uspeha v razredu

Odnos med ufenci v razredu
Odnos uditel) ugenec Odnos med uéenci in uéiteljern v razredu
Dejavnosti ucencey izven pouka

Dasefeni rezultati ucencev na Solskih, podraénih in driavnih tekmov anjih

Os=v ojena stevilo drugih mest na podraénih tekmovanjih

—Clanstvo modelovanje uencey v kroZkih, klubih, drugteik. .
Interesne Obiskavanje interesnih dejavnosti
Kluhbi Clanstva v klubih
—Aktivhost sodelovanje ucencev na proslavah, razstavah,..
—Dobrodelne Sodelovanje pri dobrodelnib aktivnostih
—Hulturne sodelovanje pri kulturib aktiv nostih
—Ekalaske sodelovanje pri ekologkih aktivnostih
—Dosezki
—Sok ki Lspehi na solskih tekmow anjib
—Frio mestao Oz ajena pry a mesta na Salskih tekmovanjih
—Orugo mesto Oav ojena druga mesta na Salskih tekmov anjih
—Tretle mesto Osv ojena tretja mesta na Solskih tekmovanjib
—Podrocni Uspehi na podrocnih tekmovanjih
—Prvo mesto Os=v ojena Stevilo pryib mest na podrognih tekemovanjib
—Druga mesta
—Tretje mesto  Osv ojeno Stevilo tretjih mest na podrocnib tekmavanjih
—Drzavni Lspehi na drZavnih tekmoavanjib
—Prvo mesto Osv ojeno Stevilo pryih mest na driavnih tekmovanjib
—Drugo mesto Osv ojeno Stevilo drugih mest na drZavnih tekmovanjib

Os=v ojena Stevilo tretjih mest na drZavnih tekmovanjih

imenujemo tudi atributi, sestavljene iz besed ali Stevilskih

Po Dexi-ju so zaloge vrednosti kriterijev, ki jih v programu

intervalov. Vrednosti so urejene od najmanj do najbolj
zazelene.

Nasliki VI so prikazane zaloge vrednosti kriterijev modela

za ugotavljanje uspesnosti razreda na osnovni Soli.

Slika VII prikazuje povprecne utezi posameznih kriterijev
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Kriterij Zaloga vrednosti
Uspesnost razreda Heusp, Podpovp; Povp; Nadpovp, fzjemen
Sokkiuspeh Nezad; Fadosten; Dober; Prav dob; Odiicen

Megativne ocene
Fovpreéna ocena
Razredna klima
Odnos med udenci
Odnos uditel] uéenec
Dejavnosti ucencev
—Clanstvo
Interesne
Klubi
—Aktivnosti
—Dobrodelne
—Kulturne
—Ekalo gke
—Dosezki
—Sok ki
—Preo mesto
—Orugo mesto
—Tretje mesto
—Podrocni
—Preo mesto
—Drugo mesto
—Tretje mesto
—Drzavni
—Preo mesto
—Drugo mesto
—Tretje mesto

Slika VI: Zaloge vrednosti kriterijev

felo slabo; Slabo; Zadostno Dobro; Odficro
Fadostna, Dobra; Prav dob; Odficra
Slaba Sprejem; Dobra

Slab; Sprejem; Dober

Slab; Sprejem; Dober

Jih ni; Malo; Povp; Madpovp, fzfemno
Heaktivho; Aktivno;, fefo akt
Neaktivno; Aktivno; fefo akd
Neaktivno; Aktivno; fefo akd

Slabo; Zadov; Dobro

Heaktivni; Aktivni; Zefo akt
Heaktivni, Aktivni; Fefo akt
Heaktivni; Aktivni; Zefo akt

Jih ni; Skromni; Zadoy | Izfemni

Hi usp; Uspegen; Zelo usp
Podpovp; Povp; Nadpovp
Podpovp; Povp; Nadpovp
Podpovp; Povp; Nadpovp

Hi usp; Uspegen; Zelo usp
Podpovp; Povp; Nadpovp
Podpovp; Povp; Nadpovp
Podpovp, Povp, Nadpovp

Hi usp; Uspegen; Zelo usp
Podpovp; Povp; Nadpovp
Podpovp; Povp; Nadpovp
Podpovp; Povp; Nadpovp

Povpreéne uteii

Kriterij

Lokalne Globane Lok.nomm Glob.nonm

Uspesnost razreda
olski uspeh
MHegativne acene
Povpredna ocena
Zredna Kima
Odnos med udenc

Jdnos uditel] ufenec

ejavnosti ucencev
| anstvo
Interesne
Iuhi
Aktivno sti
Dohrodelne
Kulturne
Ekologke
0 sezki
Solski
Prvo mestao
FDrudo mesto
—Tretje mesto
Podrocni
HPrvo mestao
FDrugo mestao
—Tretje mesto
Drzami
HPrvo mestao
FOrugo mestao
—Tretje mesto

43,5 43,5 54,0 54,0
63,6 30,9 63,6 370
36,4 17,6 a4 16,9
28,5 25,5 17,0 17,0
50,0 12,7 50,0 g4
50,0 127 50,0 g4
26,1 261 28,0 28,0
223 548 18,8 845
50,0 249 50,0 27
50,0 249 50,0 27
223 548 18,8 84
7.8 248 478 26
26,1 1.4 26,1 1.4
26,1 1.4 26,1 1.4
54,4 14,4 62,4 181
259 a7 259 47
50,0 1.4 50,0 23
35,0 1.3 35,0 1.6
15,0 0 15,0 07
296 43 296 54
50,0 21 50,0 27
35,0 1.4 35,0 1.4
15,0 0 & 15,0 n4a
44 4 g 4 44 4 g0
50,0 32 50,0 40
35,0 22 35,0 248
14,0 1.0 14,0 1.2

Slika VII: Povprecne uteZi posameznih kriterijev
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3 Rezultati vrednotenja

Za preverjanje odlo¢itvenega modela sem izbrala dva oddelka
sedmega razreda devetletne osnovne Sole 7.a in 7.b.. Vsak
oddelek Steje 22 ucencev.

Nasliki VIII je prikazan rezultat vrednotenja obeh variant.

Kriterij i.a {.h
Uspesnost razreda Madpovp Povp
—Soks ki uspeh Dober Prav dob

Megativne ocene Zadostno Dobro
Fovprecna ocena Frav dob Dobra

—Razredna klima Dobra Dobra
Odnos med udenci  Dober Dobar
Odnos uditelj ufenec Dober  Dober

—Dejavnosti uéencev  fzjemno Malo

—Clanstvo Felo akt Zelo akt
Interesne Aktivno  Zelo akt
klubi Zelo alt  Zelo aki

—Aktivnosti Ladov Ladov

—Dobrodelne Aldivni  Aktivni
—Hulturne ZFelo akt MNeaktivni
—Ekolazke Aldivni Abtivni

—Dosezki fzjemni  Jih ni

—Sok ki Felo usp Ni usp
—Prvo mesto Nadpovp Podpovp
—Drugo mesto Nadpovp Podpovp
~Tretie mesto Podpovp Nadpovp

—Podrocni Zelo usp Niusp
—Prvo mesto Nadpovp Podpovp
—Drugo mesta Pavp Fovp
—Trete mesto  Nadpovp Podpovp

—Drzavni Felo usp Ni usp
—Frio mesto Nadpovp Podpovp

—Drugo mesto Povp Fovp
—Tretie mesto Povp Fovp

Slika VIII: Rezultat vrednotenja variant

Kriterije v primeru ugotavljanja uspesnosti razreda na
osnovni $Soli lahko razdelimo v dve skupini. V prvi skupini so
kriteriji, za katere je mozno dolociti preference na podlagi
izkuSenj pedagoskih delavcev (na primer: povprecna ocena
Solskega uspeha). V drugo skupino sodijo kriteriji, za katere
v Casu vzpostavitve merjenja nimamo nobenih izkusenj ali
referenc. Da bi lahko doloéili preference za to skupino kriterijev,
moramo medsebojno primerjati vrednosti parametrov
posameznih variant. Na primer kriterij PODROCNI DOSEZKI:
7. aje osvojil tri prva mesta, 7. b pa eno. Preferenca za osvojena
tri prva mesta je nadpovp (nadpovpreéni), za eno osvojeno
prvo mesto pa podpovp (podpovprecni), ker je povprecje dve
osvojeni prvi mesti. Ta metoda se pri tako majhnem vzorcu
(dve varianti) kaze kot pomanjkljiva in najbolje ne odslikava
resni¢ne uspesnosti razreda. Vendar je v tem trenutku edina

mozna. V nadaljevanju projekta, ko bodo v merjenje
uspesnosti vkljuceni vsi razredi, bo ta metoda dala boljse
rezultate.

S starostjo otrok se povecujejo njihove sposobnosti. S
tem je povezano naraséajoce Stevilo tekmovanj od prvega do
devetega razreda. S starostjo otrok se povecujejo tudi
moznosti za vkljucevanje v razlicne klube, interesne dejavnosti
in tudi aktivnosti, ki so jih otroci zmozni opravljati. V
nadaljevanju projekta nameravam v metodo za izraun
preferenc vkljuciti tudi uporabo izravnalnih metod. S tem bom
uravnotezila razlike, ki so posledica odras¢anja otrok. Na
primer: drzavna tekmovanja se zacnejo Sele v sedmem razredu.

S trajanjem projekta bo narascalo stevilo rezultatov in se
bo vecala kvaliteta preferenc. V prvem letu merjenja bo ociten
medsebojni vpliv razredov na izbrane preference. Z leti bo
velikost vzorca, iz katerega se bodo racunala povprecja,
nara$cala in medsebojnega vplivanja bo vedno manj.

7. arazred je dobil boljso kon¢no oceno kot 7. b razred.
Oba razreda sta dobila oceno dobra za kriterij RAZREDNA
KLIMA. Razlikujeta pa se pri oceni kriterijev DEJAVNOSTI
UCENCEYV IN SOLSKIUSPEH. 7. b ima boljsi uspeh kot 7. a.
Razlika v Solskem uspehu je ena stopnja ocene (dober — prav
dober). H kon¢ni boljsi oceni razreda 7. a torej najvec prispeva
kriterij DEJAVNOST UCENCEV, kjer 7. amaksimalno pozitivno
odstopa (najboljsa ocena —izjemno) od 7. b (najslabsa ocena
—malo). Dobljeni rezultat po mnenju vseh ¢lanov odlocitvene
skupine ustreza pri¢akovanjem.

7. bni slab razred. Stevilo negativno ocenjenih uéencev
(kriterij NEGATIVNE OCENE) je nizje kot v 7. b (7. a dva
udenca, 7. b en u¢enec). POVPRECNA OCENA 7.b (dobro) je
za eno stopnjo nizjakot v 7. a (prav dobro). To kaze na vecjo
skladnost 7. brazreda. RAZREDNA KLIMA je dobra (najvisja
ocena). Slabo pa je 7. b ocenjen po kriteriju DEJAVNOSTI
UCENCEV. Kljub temu ne moremo trditi, da niso dejavni. Saj
so po kriteriju CLANSTVO V KLUBIH zelo aktivni in po
kriteriju CLANSTVO V INTERESNIH DEJAVNOSTIH celo
boljsi kot v 7. a. Vendar pa dosezki na tekmovanjih ne
odslikavajo njihove aktivnosti. Ocena ni dosezkov je po
mnenju odlocitvene skupine pretirana. Preference za osnovne
kriterije na podro¢ju dosezkov so pridobljene na podlagi
primerjave s povprec¢jem. Neskladje med subjektivno oceno
odloéitvene skupine in dobljeno vrednostjo s pomocjo
odlocitvenega modela izvirajo iz majhnega vzorca.

7. aje nadpovprecen razred. SOLSKI USPEH je dober.
POVPRECEN SOLSKI USPEH je prav dober. Imajo dva
negativno ocenjena ucenca, zato je ocena po kriteriju
NEGATIVNE OCENE zadostno. 7. a bi moral nekaj vec ¢asa
posvetiti vzpodbujanju in pomoc¢i negativno ocenjenima
ucencema.

4 Zakljucki

Program Dexi se je izkazal kot primerno orodje za razvoj modela
zaugotavljanje uspesnosti razreda na osnovni Soli. Izgradnja
vecparameterskega modela v tem okolju dobro podpira
aktivnosti, ki so potrebne za izbiro pravih kriterijev. Okolje
Dexi odlikujejo: preglednost in jasna struktura modela,
moznost utezevanja kriterijev in delo z nabori vrednosti. Vsi
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ti elementi vzpodbujajo vsebinsko razpravo med akter;ji
vzgojno izobrazevalnega dela in hkrati omogocajo doseganje
kompromisa med razli¢nimi pogledi na same cilje vzgoje in
izobrazevanja.

Odlocitveni model je nudil zadostno oporo pri izvedbi
primerjave uspesnosti dveh razredov in je pokazal na
uspesnejsi razred.

Analiza rezultatov s pomoc¢jo modela je razkrila dobre in
Sibke strani obeh oddelkov. Rezultati so bili uspesno
interpretirani na podlagi izpisov programa Dexi.

Izvedba merjenja uspesnosti na podlagi vzorca dveh
razredov je pokazala na obcutljivost modela na velikost
vzorca.

Kriteriji, ki so bili uporabljeni v modelu, so splosni. Model
je uporaben za vse osnovne Sole in omogoc¢a primerjavo
uspesnosti razredov tako v okviru Sole kot tudi obCine, regije,
drzave.

Prednosti in slabosti razredov ter posameznih uéenceyv,
razkrite z analizo rezultatov, lahko sluzijo za nacrtovanje
aktivnosti v razredu in na Soli ter za osvescanje starsev.
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